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Entwurf

Argumente der Musikschule Nienberge

in der Auseinandersetzung um die kiunftige Finamzéb/ kommunale Férderung
der Musikschularbeit in Minster

Aktuelle Ausgangslage

Musikschularbeit in Munster steht aktuell — undageeinmal — auf dem Prufstand und in der
Diskussion. Dabei geht es nicht um die eindimers®firage nach einem Verteilungsmodus
fur die kommunalen Zuschiisse, sondern um eine gamzahl verschiedener Aspekte, die
zusammen flieRen und schlief3lich zu Antworten &g eehr komplexe Fragestellung beitra-
gen.

Es gibt Klarungsbedarf

» (und einen offenbaren Disseridper die Struktur und die H6he der kinftigen komaian
Forderung der e.V.-Musikschulen und der Westf. &chiir Musik.
Die aktuellen Uberlegungen sind insofern anderaggat, weil in der Vergangenheit
erfolgreiche Erwartungen, durch einen héheren konatan Mitteleinsatz Struktur-
probleme zu I6sen, angesichts der avisierten Sgaraianen nicht mehr realistisch
erscheinen.

» wie die ungleichen Partner

als stadtischer Trager/freie Trager,

mit unterschiedlichen Traditionen und Selbstverdtdssen,

mit mehr oder weniger starkem Stadtteil-/Gesamtistzlig,

mit verschieden weit und breit ausdifferenziertergéboten,
bei unterschiedlichen Organisationsgrof3en

O O O0OO0O0o

o ..
kunftig miteinander kooperieren kdnnen/sollen/wollehne ihre Eigenheiten und da-
mit einen Teil ihrer Starken zu verlieren.
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» zur Legitimation eines kommunalen Zuschusses abidieer von der Stadt Minster
(und vom Land NRW) geférderten Musikschulen, deienEkistenz und Téatigkeit
privater bzw. privat-gewerblicher Musikschulen bzan Privatunterricht kbnnen
weder geleugnet noch deren Existenzberechtiguntfgéizlich bestritten werden.

» zur kommunal- und bildungspolitischen und musikggdgsch-konzeptionellen Aus-
richtung eines von der Stadt Mtnster erheblich gleiden Musikschulangebotes. Es
geht hier also um den Stellenwert von Musiksch@innd die damit verbundenen
politischen Zielsetzungen und deren Absicherung.

Uber diese Fragen sind in den letzten anderthditedan Gesprachen Ideen und Vorschlage
vorgebracht, ausgetauscht und intensiv diskutiertlen. Mit derAgenda 2012 — Musik-
schullandschaft MiUnstersiene Anlagewvar / ist der ehrgeizige Versuch verbunden, eaie g
meinsame Plattform zu verabreden.

Dies ist letztlich nicht gelungearvnnte nicht gelingen?))

> well

o es (bislang) keinerlei Erfahrungen in gemeinsanmeh an Konzeptentwick-
lung und in erlebter gelungener Kooperation gab;

0 bestimmte Ungleichheiten in den Interessenlageareimander nicht zu klaren
waren/sind,

o es sich um funf institutionelle und formell und mdich selbststandige Trager
handelt, die je flir sich eigene ,Kulturen’ entwittkeaben;

o schon fast traditionelle Konfliktlagen zwischenzgmen Beteiligten die not-
wendige Offenheit und Konsensbereitschaft beeihtigien;

» weil sich der Blick letztlich immer wieder
o auf dieauch, aber nicht ausschlieRliclwichtige Frage nach der - quasi - inter-
nen Verteilung des kommunalen Zuschusses reduzierte
o auf die avisierte Senkung des kommunalen Zuschusgks
o auf die ohnehin als nicht ausreichend empfundenakanale Forderung rich-
tete,

» weil die in der ,Agenda’ recht friihzeitig formulterForderung nach einer externen,
fachlichen Moderation nicht aufgegriffen wurde/wemdkonnte.

Diese ,Misserfolgserfahrung’ belegt nicht, dassalidésenden inhaltlichen, konzeptionellen
und (bildungs-)politischen Fragen prinzipiell fdissind.

Sondern diese Erfahrung zeigt zunachst nur, dassgegebenen Zeitpunkt eine Einigung
nicht moglich war. Eine starkere Loslosung von sagieuellen Streitpunkten und eine gréfiere
Professionalitat im notwendigen Veranderungsmanagéemaren sicherlich hilfreich, wenn
nicht notwendig gewesen.

Die oben gestellten Fragen bleiben weiterhin wiggchtid die darauf erfolgenden Antworten
sind entscheidend fir die Weiterentwicklung der Mshullandschaft Minster.

Die Diskussion steht jetzt aktuell an einem Wendaku-

- einerseitshat die Fachverwaltung / Schula@ymeinsam mit der Westf. Schule fir Mus®ischen-
zeitlich eine Finanzformel vorgelegt,

» diese ist in mehreren Gesprachen erlautert undigéskworden,
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» ist —so die Erklarung der Verwaltung — zwischen\Westf. Schule fur Musik und
den Musikschulen Albachten, Roxel und Wolbeck ,emmehmlich’, findet jedoch
nicht die Zustimmung der Musikschule Nienberge,

» soll demnéachst in eine Verwaltungsvorlage eingahehsich zur weiteren Beratung
und Beschlussfassung an Ratsgremien richtet.

- andererseitgibt es die selbstverstandliche und begrindeteefung (auch aus dem po-
litischen Raum) an ein@islang noch nicht geklartdgonzeptionell-inhaltliche Grundlage fur die
kommunal geférderte Musikschullandschaft in Minster

Bleibt es also bei einer ,reinen’ Finanzformel, dieinen wie auch immer ermittelten oder
angenommenen oder auch nur opportun erscheinendandnzbedarf ermittelt und verteilt

oder

soll die zu verabredende Finanzformel das Ergebeiser Uberpriifung und letztlich schul-
und bildungspolitische Entscheidung sein Uber zu@chende Forderziele, die sich an ei-
ner inhaltlichen Zielbestimmung festmachen?

ZuU l6sende Probleme

> kinftige Anforderungen an Musikschularbeit

Musikschularbeit wird sich kuinftig mehr und zunemtiachneller an bereits veranderte und
sich weiter verandernden Anforderungen orientienéissen. Diese werden von aul3en heran
getragen und kdnnen von den Musikschulen selbeemadenstandig beeinflusst noch igno-
riert werden.

Erwartungen und Anspriche an individuelle Forderisegfigbarkeit freier Zeit und Frei-
zeitverhalten, Anforderungen an das Bildungssysiathdie Bildungsangebote, Mobilitat,
Anbieterkonkurrenz, .... — alles das wirkt auch diefMusikschulen.

Je nachdem, ob und wie sie sich darauf einsteltdleawund kénnen,

- werden Musikschulen auch in funf, zehn oder féhfz Jahren eigensténdige Akteure
sein, die eine ihren Bestimmungen entsprechendé&péaagogische Forderung fur
alle Alters- und Bevoélkerungsgruppen bieten
oder aber

- sie werden zu einer RestgroRe einstmals sellsséwetlicher birgerschatftlicher Bil-
dungsinstitutionen schrumpfen.

Einerseits werden dem allgemeinen Schul- und Bddagstem immer grol3ere Leistungen in
der spezifischen Schulbildung (Unterricht, BilduAdpschlisse, ...) abverlangt wie auch sozi-
alkompensatorische Aufgaben (Erziehung, Betreubmegration, ...) auferlegt werden.

Andererseits ist ein deutlicher Trend zu auch izéiihtensiviertem Schulangebot (offener /
gebundener Ganztag + G 8) klar erkennbar.

Damit werden die zeitlichen Mdglichkeiten klassiscMusikschulangebote (nachmittags
nach Schulschluss, oft in Schulraumen) nicht nitide enger begrenzt. Gleichzeitig jedoch
erodffnen sich insbesondere in der Kooperation zZwd@aallgemeinen Schulen und Musik-
schulen ganz neue Mdglichkeiten, die fir beideeBefituchtbar gestaltet werden kénnen und
gestaltet werden sollten.
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> Das ,Musizieren in der Schule’

» entspricht in starkem Mal3e dem ,Nutzer’:
0 pragmastisch: keine zusatzlichen Wege und damnggrzusatzlicher Zeit-
und Fahrtkostenaufwand,
o bildungspolitisch: ermdglicht ein Angebot in deééhe’, d.h. an Standorten,
die eher schwierig sind (prekére Stadtquartiere),
o sozial: Auf- und Ausbau von Sozialkontakten Uber baterricht hinaus.

» dient in der Kooperationsform zwischen allgemef@eiule und Musikschule
o als Teil des Musikunterrichts der Schule oder exgad dazu,
0 in sog. Musikklassen (oder auch Blaser-, Streigti®inythmikklassen),
o im Uber-Mittag-Bereich.

» st ein eigenstandiges Musikschulangebot in dgeatkeinen Schule
o im Anschluss an den Unterricht,
o unter Nutzung vorhandener Raum- und tUbriger Ressaur

Diese Vorteile sind nicht nur pragmatisch sinnwwitl offensichtlich tberzeugend (siehe
Nachfrage), sondern kbnnen v.a. auch (musik-)p&glagoe Zwecke entfalten, die nur in der
Kooperation méglich sind:

» Klassenmusizieren in der Kooperation zwischen ailgjaer Schule und Musikschule
o vereint alle Schilerinnen und Schiler einer Klagseinem musikpéadagogi-
schen Tun. Nicht nur wird niemand ausgegrenzt, sonds besteht sogar eine
starke Attraktion, Schilerlnnen aus Familien zeiehen, die tGber ein rein
additives Angebot nicht angesprochen wirden,
o macht fur viele Familien die Teilhabe an musikpéadpgcher Forderung tber-
haupt erst bezahlbar,

erschliel3t sonst ggf. unerkannte Begabungs- urthBgsreserven,

o stellt der allgemeinen Schule qualifizierte Muslkeen und Musikpadago-
glnnen zur Seite, die in ihrer Erfahrung und wedenunterschiedlichen (In-
strumental-)Facher sonst nicht zur Verfligung sté@emen,

0 bietet Uiber das Klassenmusizieren hinaus gute @bgegzu weiterfiihrenden
Instrumentalgruppen- und zum Instrumentaleinzeluicte sowie zur En-
semblearbeit bis hin zu Bands und Orchestern.

(@)

» Die allgemeine Schule als Unterrichtsort fir Mustksangebote bietet den Musik-
schulen einen guten und zunehmend wichtiger wertendyanisatorischen Back-
ground, da

0 Uber die Nutzung der vorhandenen Infrastruktuttirefginstige Entgelte kal-
kuliert werden kénnen,

o insbesondere der Gruppenunterricht fur Schilerlranderhalb der allgemei-
nen Schule bzw. zu anderen Zeiten oft nicht vediiareist,

0 daruber auch unmittelbare und v.a. personliche &datfir gemeinsame Pro-
jekte (Schulleben, ...) hergestellt werden.

Das ,Musizieren in der Schule’ setzt eine hohe Karaponsbereitschaft und gute, pragmati-
sche Vereinbarungen zwischen der allgemeinen Scimdeler Musikschule voraus, kann
damit aber auch befruchtende Ergebnisse fir di¢ab@sg des Schulprogramms und des
Schullebens zeitigen. Dies ist in einer ,Koopenma@af Distanz’ eher nicht oder jedenfalls
schwieriger zu erreichen.
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Es ist darliber hinaus auch eine Herausforderurtjealiooperationsbereitschaft und —fa-
higkeit der Musikschulen miteinander, denn es sigltstverstandlich auch gemeinsame An-
gebote verschiedener Musikschulen in einer allgeemeSchule mdglich.

> Weiterentwicklung, Wirtschatftlichkeit und Wettbeasb

Es gibt einen selbstverstandlichen Zusammenhangchen
- der programmatischen, konzeptionellen und musi&gégischen Weiterentwicklung
von Musikschulangeboten und
- der Entwicklung der ,Institution Musikschule’ @sich ja nicht zufallig auch von ein-
ander unterscheiden),
der sich — sozusagen endogen — aus sich selbsishengibt und den sich von aul3en ergeben-
den Druck zur Wirtschaftlichkeit. Dem ist nicht aus/eichen. Die Anpassungsprozesse er-
fordern ein professionelles Veranderungsmanagement.

Ist das Verhaltnis zwischen musikpadagogisch-itibhtgualitativer Entwicklung und insti-
tutioneller Weiterentwicklung (hier auch Effizienad Wirtschaftlichkeit) gut austariert, kbn-
nen sich daraus positive Anst6l3e ergeb@glich ist auch das Gegenteil)

Es ist jedoch nicht moéglich, diesen Zusammenhasguhlenden, da spatestens mit den Fra-
gen

- nach der Hohe der Unterrichtsentgelte,

- der Qualitat und der Angebotsform des Unterrichts

- dem gewinschten oder geforderten Umfang von daltey

- den Anspriuchen an faire Vergutungen fir die Urdietenden und

- der HOhe eines (erforderlichen) offentlichen Zussses klar wird,
dass Musikschulen selbstverstandlich kleine widfitibhe Unternehmen sind.

Wie auch bei anderen wirtschaftlichen Unternehmuarsged mit der Betatigung auch Risiken
(mogliche Verluste, Defizite) verbunden, die jedediger fir sich eigenverantwortlich zu kal-
kulieren hat. Defizitausgleiche sind bei gemeinigéa Tragern nur in sehr begrenztem Um-
fang moglich, da es auf der anderen Seite auctek&ewinne’ zu erzielen gibt. Entschei-
dend ist deshalb, dass vorhandene Risiken fribzsitasst und Defizite moglichst vermieden
oder zumindest eingegrenzt werden missen (und kdnne

Dazu ist mitentscheidend, ob es gelifRjsiken zu streuend.h. eine gewisse Mindestbreite
unterschiedlicher Angebote machen zu kénnen unibéamauch eine Mischkalkulation zu
ermaglichen:

» Einzelne Unterrichtsangebote, die fur sich genomeieen geringen Kostende-
ckungsgrad aufweisen (z.B. Instrumentaleinzeluitiely, missen und kbnnen erganzt
werden um Angebot, die eher kostendeckend oderauth tberschusstrachtig sind
(z.B. Unterricht in Gruppen, MFE, ...). Diese Mikalkulation ist zwingend, damit
Einzelunterricht bezahlbar bleibt und nicht breibeiale Schichten von vornherein
ausgeschlossen werden.

» Unterrichtsfacher, die eher nur als Einzeluntetrasigeboten und nachgefragt wer-
den, sind zu komplettieren durch Facher, die staleeGruppenunterricht organisiert
werden kdnnen. Nur so bleibt Einzelunterricht finarbar.

» Unterrichtsstandorte, die eher schwierig zu bediesied, benétigen einen Ausgleich
durch Unterrichtsstandorte, die eher ,Selbstlaudeer tendenziell zunehmend sind.
Ansonsten verfestigen sich prekare Quartiere.
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» Auf der Ausgabenseite (Personal- und Honorarkosseejnzubeziehen, dass Nach-
frageschwankungen in der Spitze oder bei einzdliarrichtsfachern aufgefangen
werden kénnen (und missen) durch eine Bandbreitdestangestellten, befristet an-
gestellten Lehr- und freien Honorarkrafteianhe hier auch geltendes Arbeitsvertrags- undfTar
recht).

Allerdings bedarf dies auch eines Korrektivs dugote gewisse Quote, die sowohl
das berufspolitische Umfeld, den Arbeitskraftemavid auch qualitative Kriterien be-
rucksichtigen muss.

Spéatestens in Zeiten, in denen sowohl die freilgdraren Familienbudgets (in der Mehrzahl
der Félle) als auch die Perspektiven fur offendiétdrderung (Kommune, Land) eher enger
werden und jedenfalls Zuwéachse eher unwahrschhisird, ist klar, dass sich Musikschulen
kinftig - starker als bisher - an Gesichtspunkitén

- Wirtschaftlichkeit / Effizienz,

- Marktdurchdringung / Reichweite,

- unterschiedlichen Qualitaten und Qualifikationsaius sowie

- an (schul-/bildungs-/gesellschafts-) politisclzéelvorgaben und deren Erreichung
messen lassen missen.

Das ist eine nicht nur formal-legitime Bedingung d@ischussgebers, sondern ohnehin eine
Selbstverstandlichkeit im Umgang mit 6ffentlicherittiin.

Es gibt also eine deutliche Akzentverschiebung d&r Input-Orientierung(,Das kriege ich!)
hin zu einer Orientierung am gewunschten Outpibas kann und werde ich dafiir verlasslich leistep!
einer Musikschule.

Insofern kann und darf sich eine o6ffentliche Foutgrvon Musikschule
- nichtanirgendwelchen Erwartungemndfiktiven Festsetzungesrientieren,
sondern
- sie muss sich binden an
o Konzepte, Qualitaten und Quantitidten von Musiksaainggboten,
o politischen Erwartungen an Ziele und Effekte,
o wirtschatftlich effizientem Mitteleinsatz.

Dies spricht nicht gegen eine kommunal organisient verantwortete Musikschule (hier.
WSfM), auch wenn sie insbesondere aufgrund gegelsénetureller und tradierter Bedin-
gungen eine deutlich geringere Eigenwirtschaftletdquote aufweist. Aber sie darf sich mit
ihrer Grof3e und ihrer ,institutionellen Macht’ ntapegeniber selbstorganisierten freien Tra-
gern profilieren wollen und mit ihrer als dominiedeprasentierten Marktposition (Grél3e)
freie Trager verdrangen.

Insbesondere dann, wenn (und da) die kommunalekigtiaile eine relativ geringere Eigen-
wirtschaftlichkeitsquote aufweist, sollte es autlinmittelbarem kommunalem Finanzinte-
resse sein, dass sie nicht (wettbewerbs-)verdrahaeitritt, sondern sich insbesondere auf
Aufgabenfelder und —bereiche konzentriert, diebgigonders gut bedienen kann oder fur die
es ein besonderes kommunales Anliegen gibt. DielBaag desSubsidiaritatsprinzipsollte
selbstverstandlich sein.

Selbstverstandlich sind Wettbewerbsverzerrungengddich ,Dumping’-Angebote, durch ge-
zieltes, konkurrierendes Ausbooten bei Kooperaparsern oder kategorische Begrenzun-
gen beim Zugang zu Kooperationspartnern abzulet8iersind weder sinnvoll noch zeitge-
mald und missen hochsten Widerspruch auslésen.
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Rigides Beschneiden von Kooperationsmdglichkeitéer (wischen allgemeinen Schulen/
deren Fordervereinen und Musikschulen) ist nicltmeht winschenswert und kontrapro-
duktiv im Hinblick auf die Weiterentwicklung von Mikschulen, sondern ist auch rechtlich
aul3erst fragwurdig.

Die Zukunftsaufgabe fur die Weiterentwicklung demndkschullandschaft Minster lautet
daher

» nicht,
wie werden durch Kartellabsprachen notwendige uiadsehbare Entwicklungen blo-
ckiert,

> -sondern:
Wie kénnen durch kluge Kooperationsformen hdchst glighe positive Ergebnisse
wie

qualitativ hochwertiger Unterricht,

grofRe Reichweite,

soziale Integration,

Breiten- und Spitzenférderung

(Mit-)Gestaltung von Stadt(teil)leben und -kultur

O O OO O0OOo

und
o wirtschaftlicher Einsatz insbesondere auch der dgffechen Mittel
erreicht werden.

> Das Miteinander der Musikschulen

An sich ohnehin verbunden durch gemeinsame idaaligprogrammatische Zielsetzungen
und deshalb auch inhaltlich wie selbstverstandlighKooperation verpflichtet, sindusik-
schulen mit 6ffentlicher Férderung in besondereid&eur Kooperatioweranlasst.

Dies ist
- bei den bestehenden Eigenmotivation eines jesgent Tragers und jeder anderen In-
stitution,
- den immer anzunehmenden Eigeninteressen (diehmad@ine besondere Dynamik
entwickeln kénnen) und
- der notwendigen Orientierung an den sich ander@d&eren Anforderungen
eine besondere Herausforderung, die aber leistbar i

Dem Begriff und dem Bild ,Musikschullandschaft Miies ist zugehoérig, dass sie
- vielgestaltig ist,
- strukturierende und landschaftsbestimmende Elerethalt,
- sich auf eine Raumeinheit, eine Flache bezieht,
- sowohl harmonisch-verbindende wie differiererstgar kontrastierende Bestandteile
hat,
- zentral bestimmende wie komplementére, insgesasgewogene Anteile aufweist,
- Uber eine gestalterische Perspektive mit Vorded Hintergrund verflgt,

Die Musikschullandschaft Minster und insbesonderer bisherige Entwicklung zeigt, dass
unterschiedliche Akteure ihre Beitrage gegeben maipel geben konnten und dass dies er-
folgreich war.
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Wahrend dies jedoch bislang eher ein lose geregeliebeneinander war, zwingen die per-
spektivisch notwendigen Verdnderungen zu einem ne@operationsverstandnis.

Dazu gehdren folgende Aspekte:

- Wahrnehmung der Eigenverantwortung fir eigensdmidungenilt auch fiir Entschei-
dungen, die nicht rechtzeitig getroffen wurdedd deren Konsequenzen,

- Losung von Problemstellungen vorrangig und zusédbrch eigene Initiative,

- Respekt vor der Selbststandigkeit des AnderenRespekt fur die eigene Selbststan-
digkeit,

- Erzielung eines Mehrwertes fur die eigene Arbei die eigenen Ziele durch Koope-
ration untereinander,

- Offenheit fir Veranderungen und KritikfahigkeHbereitschaft miteinander

- aktives Annehmen von Herausforderungen,

Kooperation muss aber nicht nur irgendwie gewstihdern sie muss auch selbstverstéandlich
abverlangt werden kdnnen. Sie ist bislang nichbgedaher gibt es noch keine grol3en Erfah-
rungen darin.

Um (positive) Erfahrungen zu sammeln, bietet eshsam, zunachst mit tlberschaubaren
und begrenzten, in ihrer Wirksamkeit beobachtbarkonkreten Projekten zu beginnen.

Nur dariiber wird eine gewisse bestehende ,Misstrsiudtur’ GUberwunden werden kdnnen,
nicht jedoch durch formale Abgrenzungen, durch \@sen in Zonen und Regionen.

Denkbare und geeignete Kooperationen bieten sisldaulaufenden Musikschularbeit
durchaus an:

- gemeinsame Fortbildungen

- Klarungen von Standards

- Absprachen zu seltenen Fachern/Instrumenten

- Instrumentenpool, Ausleihe von Noten

- sukzessive Angleichungen von Unterrichtsgebireh—entgelten

- unmittelbare Zusammenarbeit in gemeinsamen Prxjek

- gemeinsame Absprachen Uber Unterrichtsangebatégemeinen Schulen

> Planbarkeit von Entwicklungen und Veranderungemducht
Verlasslichkeit von Forderung

Die Musikschulen sind gepragt von ihrer bisherigaitunter differierenden) Entwicklung.
Sie haben Entwicklungen angestof3en (z.B. Grundivags), haben tber die Jahre Verande-
rungsprozesse teilweise bewusst initiiert, z.T haelwer unbewusst mitvollzogen.

Kinftig wird es starker darauf ankommen, die Musikgdlandschaft Minstewieder oder erstma-
lig?) gemeinsam zu planen und zu gestalten.

Dabei ist v.a. zu beachten, dass es nicht zu Ableriibisheriger Entwicklung oder zu bruch-
haften Veranderungen kommt, die die Existenz enezelrager in hohem MalRe geféahrden
kénnten. Das Wegbrechen eines Tragers fuhrt nighhgslaufig dazu, dass die Qualitat und
Angebotsstruktur und die Leistungsfahigkeit widbsalerstandlich durch andere gesichert
wurden.
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Die Musikschulen sind — wenn man ihre Leistungeth Angebote dauerhaft nutzen méchte —
auf eine verlassliche, d.h. mittel- und langergistSicherung durch die Kommune angewie-
sen. Sie bendtigen diese Verlasslichkeit, damiesierseits den eigenen Verpflichtungen
(Angebote wie auch v.a. Personalausgaben) nachkarkémnen, andererseits notwendige
Umstrukturierungs- und Veranderungsprozesse egmlgtbewaltigen kbnnen.

Das Abschliel3en von Arbeitsvertrdgen, Investitiomelmstrumente und Fortbildungen, Kon-
zeptentwicklung und —erprobung, Aufbau von Kooperen mit Dritten, Einwerbung von
Drittmitteln, ... — alles das erfordert eine aushende Planbarkeit. Sowohl der ggf. wiinsch-
bare Aufbau weiterer Kapazitéaten (in politisch géiea) Entwicklungsbereichen als auch der
Um- und Abbau von Kapazitaten in nicht mehr gefeagider stagnierenden Bereichen ist
nicht von jetzt auf gleich umsetzbar.

Der Umbau von Kapazitaten ist fur die Musikschulesn auch deshalb nur schrittweise mog-
lich, weil das bestehende arbeitsvertragliche @kfl¢z. B. festangestellte Lehrkrafte mit z.T.
mehr als dreil3igjahriger Betriebszugehdrigkeit) pdmert ist und notwendige Einzelent-
scheidungen ggf. auch arbeitsgerichtlich haltbar durchsetzbar sein missen. Keine der
e.V.-Musikschulen verfugt Uber liqguide Vermdgensgeih oder entsprechende Ricklagen,
sodass bei bestimmten arbeitsrechtlichen (Fehisjibeidungen jede Leistung ggf. direkt aus
dem laufenden Etat zu tragen ware.

Gleichzeitig bilden Qualifikation, Berufserfahrungistungsbereitschaft, Motivation und
Loyalitat das Rickgrat der Leistungsfahigkeit ued \derlasslichkeit gegeniber dem Nutzer
und damit in entscheidender Weise der Einnahmesingeder Musikschulen. Deshalb kann
mit diesen Faktoren nicht leichtfertig umgegangenden.

Erstrebenswert ist daher ein Finanzierungskonzeg#ss
» solide kalkuliert ist,
» eine konzeptionell-inhaltliche Fundierung sowie
» eine realistische Entwicklungsperspektive enthaficu
» (kommunal-)politisch getragen wird.

Voraussetzungen fur die verantwortliche Aufgabenwahmung durch einen freien Trager
sind, dass er die aus Vereinbarungen und Vertrdgemommenen Aufgaben und Pflichten
tragen kann und damit die Satzungszwecke erfulltdere (kdnnen).

Seine Verantwortung wahrnehmen kann ein freier dwvdrstand nur, wenn er eine ausrei-
chend sicher erscheinende Finanzierungsbasis Haruurch seine Entscheidungeder auch
durch Untéatigkeit / Fahrlassigkeigliese Basis nicht gefahrdet.

Hierbei spielen Regelungen und faktische Wirkung@er verbindlichen Finanzformel eine
entscheidende Rolle, weil damit flr einen langeteitraum der gesamte Entscheidungs- und
Handlungsrahmen abgesteckt wird.

Alles andere musste ggf. einen jeden freien Trdgeu veranlassen, vor dem Hintergrund
seiner Selbstverantwortlichkeit (und auch wegertigfsanspriichen) seine weitere Tatigkeit
sehr genau zu Uberprifen.
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Entwicklung der Musikschule Nienberge e.V.

Zeitleiste

15.07.1974 Griundung der Musikschule Nienberge e.V.
Initiative von Eltern aus Nienberge
(unterstitzt durch Herrn Humpert, damaliger Ledter A.-v.-Droste-Hulshoff-
Grundschule Nienberge)

24.09.1974 Eintragung in das Vereinsregister dea@tMinster

01.09.1974 Beginn des Musikunterrichts, MFE
80 Kindern in 4 Friuherziehungsgruppen

01.10.1974 Beginn des Instrumentalunterrichts
Facher: Blockflote und Klavier

13.10.1974  Festakt zur Griindung der Schule
Festredner: Prof. Hans-Joachim Vetter, stellv. Bsndrsitzender des VDM

01.01.1975 Kommunale Neugliederung Minster
Gemeinde Nienberge wird in die Stadt Munster eifigdgrt.

29.11.1978 Ratsbeschluss der Stadt Minster:
75%ige Bezuschussung einer hauptamtlichen Stelle
Forderung pro Schuler / 35 DM/Jahr

1979 erster Beginn des Unterrichts von Kindern miBehinderung
durch speziell ausgebildete Lehrer
ab 2006: Kooperation mit der Regenbogenschule

1981 Erstes Musiktheaterprojekt
(s. separate Liste)

1984 Beginn des Unterrichts in der Wartburg-Grundshule (Gievenbeck):
Klavier-, Gitarren- und Geigenunterricht

seit 1986 .Konzerte in Haus Ruschhaus*
Einrichtung einer professionellen musikschuleigedenzertreihe in Koopera-
tion mit der Stadt Munster

1989/1990  Erh6hung des stadt. Zuschusses:
2,5 Lehrerstellen werden mit 75% der Lohnkosten 2mid nebenamtlich erteil-
te Stunden werden gefordert.
Es werden 760 Schiler aus Munster und Nienber883n]WST unterrichtet.

1990 Beginn der Zusammenarbeit mit dem Pascal-Gynasium
(Kreuzviertel):
Chanson-AG, Klavierunterricht, spater Aufbau varckbands und Instrumen-
talunterricht, Unterstlitzung der schuleigenen Bigba

1994 neues Forderkonzept der Stadt Minster:
3,75 Lehrerstellen werden mit 75% der Lohnkostezubehusst,
weiterhin werden 217 nebenamtliche Stunden geftrder
747 Schuler werden in 378 JWST unterrichtet
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1997

1998

2002
2003

2004
2005

2006

2007

2007

2009

31.12.2009

Beginn der Zusammenarbeit mit dem Schlaun-Gynasium
(Martini-Viertel):

Instrumentalunterricht, Zusammenarbeit mit derskéan in der Unterstufe,
Ensembleunterricht

Beginn des Unterrichts in der Freien Waldodchule(Gievenbeck):
Instrumentalunterricht, Ensembleunterricht

Beitritt der Musikschule Nienberge e.V. zunbM

Beginn der Kooperation mit A.-v.-Droste-Hulsoff-Grundschule
(Nienberge):
erstes Musikklassenprojekt der Musikschule Nienbery .

1003 Schiler werden in 393 JWST unterrichtet

Beginn der Kooperation mit der Martin-Luther-Grundschule
(Kreuzviertel):
Einrichtung von Musikklassen

12,5%ige Kirzung der stadt. Forderung fir a#ev.-Musikschulen(riickwir-
kend zum Januar 2006)

Musikschule Nienberge wird seither unverandert @30 Euro gefordert, der
Sachkostenzuschuss ist ganz gestrichen

Beginn der Kooperation mit Marienschule Minste (bischofl. Gymn.):
Einrichtung von Blaserklassen

Beginn der Kooperation mit der Michael-Grundsbule (Gievenbeck)
Einrichtung von Musikklassen, ab 2008 auch Streldassen

Beginn der Kooperation mit Kreuz-GrundschulgKreuzviertel):
Einrichtung von Musikklassen,
seit dem Schuljahr 2010/11 auch eine erste Stnildsse

rund 1.500 Schuler werden in 408 JWST tamrichtet
der stadt. Zuschuss ist seit 2006 unverandert

Musiktheater-Projekte

Seit fast 30 Jahren werden Musiktheater-Projektehdyefiihrt, die tber Eigenmittel der Mu-
sikschule und durch eingeworbene Drittmittel getragerden:

1981
1984
1988
1989
1994

1999

11

,Zirkus Troll’

,Emil und die Detektive’
,Tom Sawyer’

,Die Rache der Igel’

,Das Dschungelbuch’
Text + Musik gréf3tenteils in Eigenregie

,Momo’
erste Eigenproduktion Text + Musik
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2004 ,Ronja Raubertochter’
Eigenproduktion Text + Musik

2007 ,In 80 Tagen um die Welt’
Eigenproduktion Text + Musik

2008 ,Das Leben im All’
Kooperationsprojekt mit/in der Martin-Luther-Gruictisile

2008 ,Pinocchio’
Eigenproduktion Text + Musik

2010 ,Momo’
Neufassung, Eigenproduktion Text + Musik
Premiere: 12. November, 19.00 h,
Kulturforum Nienberge, Kirmstr. 1 in Minster-Niemge

| eistungsdaten der Musikschule Nienberge e.\{per 31.12.09

Unterricht:

Friherziehung und Kindertanz 90 Schilerinned JWST unterrichtet
Musikklassen an vier Grundschulen 568 Schulerinn&8 JWST unterrichtet
Streicherklassen an einer Grundschule 53 Schiinlenlin 20 JWST unterrichtet
Blaserklassen an einem Gymnasium 62 Schulerlm&® JWST unterrichtet
Instrumental-Einzelunterricht & 30 Min. 267 Schlileen in 174 JWST unterrichtet
Instrumental-Einzelunterricht a 45 Min. 74 Schiileen in 74 JWST unterrichtet
Gruppenunterricht 45 Min. 177 Schilerlnnen indBVST unterrichtet
Ensembles, Chore, Bands (20) 208 SchulerlnneA BWBST unterrichtet

per 31.12.10: ~1.500 Schiilerinnen in 408 JW§)

(*) davon ~80% durch fest angestellte Lehrkrafteteift

Neun Unterrichtsstandorte:

A.-v.-Droste-Hulshoff-Grundschule (Nienberge)

Kreuz-Grundschule, Martin-Luther-Grundschule, Pe&annasium (Kreuzviertel)
Schlaun-Gymnasium (Matrtini-Viertel), Marienschuldiite)
Michael-Grundschule, Freie Waldorf-Schule (Gievarke

Regenbogenschule (Férderschule, Kinderhaus)

Auszuqg aus der Jahresrechnung 2009:

Einnahmen
» Mitgliedsbeitrage ~ 11.900
» Unterrichtsentgelte ~ 385.000
» Zuschuss Stadt Mlnster ~230.200
» Zuschuss Land NRW ~ 12.500
» Spenden, sonstige Zuwendungen ~ 4.200 esamt: 643.600
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Ausgaben

» Personalkosten ~ 603.000

» Lehr- und Lernmittel ~ 13.700

» Erhaltungsaufwand Instrumente ~ 9.800

» Geschaftsbedarf ~ 7.800

» Sonstiges ~ 5500 egamt: 639.800 (+ 3.800)

Mit diesen Zahlen wird belegt, dass d&ischuss der Stadt Minster
» 35,76 % der Einnahmenausmacht und mit
» 36 % zur Kostendeckungbeitragt.

DurchMitgliedsbeitrage, Spenden und Zuwendungen sowie Werrichtsentgelte werden
» 62,3 % der Einnahmenerwirtschaftet und
» 62,7 % der Ausgabergedeckt.

Damit wird eineenorm hohe Eigenwirtschaftlichkeitsquoteerzielt und nachgewiesen, die
jedoch auch notwendig ist, um die Unterrichtsanggboanzieren zu kdnnen.

Vorstand (ehrenamtlich):

Christoph Schulz, Vorsitzender (Musikproduzent)
Helmut Hamsen (Schulleiter)

Mechthild Nottberg (Juristin)

Otto Keilhofer (Kaufmann, Ingenieur)

Mechtild Kost (Sonderschullehrerin)

Geschaftsfuhrung/Musikschulleitung (angestellt):

Anneliese Janning

Musikpadagogisches Leitungsteam:

Jean-Claude Seferian (Fachleitung Gesang/Tastaummshte)
Thomas Stahlker (Fachleitung Blaser)

Gaby Mevenkamp (Fachleitung Musikklassen, MFE)
Juliane Gaido-Ankele (Fachleitung Streicher)

Matthias Grund (Fachleitung Zupfinstrumente)

Die Musikschule Nienberge e.V. fihrt damit den Bewedass sie
- qualifizierte Musikschularbeit leistet,
- Uber eine professionelle Leitungsstruktur verflgt,
eine sehr hohe Eigenwirtschaftlichkeitsquote hatdin
» damit einen effizienten Einsatz auch der kommunalEBrdermittel verantwortet.

Damit sie dies erfolgreich im Sinne

- der Musikschulschulerlnnen und deren Familien,

- der musikpadagogischen und kulturellen Bildung,

- auch Lehrkrafte der Musikschule Nienberge und

- der Kooperationspartner

- v.a. auch der Stadt Munster
nutzbringend fortsetzen kann (Erfillung des gemeiiizigen Satzungszweckes), sind an
eine kommunale Finanzierungsstruktur selbstverstdicth Erwartungen gerichtet.
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Unsere Erwartungen in der aktuellen Debatte

Vor dem Hintergrund
» des Selbstverstandnisses eines Freien Tragers,
» der Initiativ- und Innovations- und der langjahrigen Organisationskratft,
» der tatsachlichen Entwicklung und des erreichten Etwicklungsstandes,
» der vorgewiesenen und belegbaren Leistungsdaten und
» der kinftigen Aufgabenstellung fur Musikschularbeit

richtet die Musikschule Nienberge e.V. selbstverdiidhe Anforderungen an eine Finanz-
formel, die auf mittlere und langere Sicht fur dleteiligten Planbarkeit und Planungssicher-
heit ermdglichen soll und die aber auch die wirddttiche Eigenverantwortung bericksich-
tigt.

Vor allem muss eine solche Finanzformel den homehselbstverstandlichen Anforderungen
an

» auch kiunftig notwendige (Weiter-)Entwicklungen in der Musikschularbeit,
» Zweckbestimmung und Zielgerichtetheit eines kommunlan Zuschusses,
» Wirtschatftlichkeit und Effizienz sowie
» Transparenz und Berichtswesen,

entsprechen kénnen.

Die Musikschule Nienberge e.V. will die bewahrtenvhr Gber Jahre erarbeitete eigenstan-
dige Profilierung einer Musikschule, die gekennkeét ist und sich auszeichnet

» durch eine breite musikpadagogische Forderung undie umfangreiches Angebot
an musischer und kultureller Bildung in Minster-Nienberge und im angrenzen-
den Stadtgebiet,

» durch innovative und zeitgemal3e Unterrichtskonzepteind attraktive / nachge-
fragte Angebote,

» durch engagierte, qualifizierte und erfahrene Lehrké&fte und
» durch ein hohes Mal3 an Eigenwirtschaftlichkeit,

erhalten, fur einen langen Zeitraum weiter sichard bedarfsgerecht auch anpassen und ver-
andern koénnen.

Sie will ihre erfolgreiche Musikschularbeit in Miasan den bisherigen Unterrichtstandorten
fortsetzen und sich als Kooperationspartnerin fé@rathderen Musikschulen wie auch fir all-
gemeine Schule einbringen kénnen.

Es muss ihr weiterhin moglich sein, ihre Angebataligemeinen Schulen des Primar- und
Sekundarbereiches oder auch in Férderschulen machletnnen, da dariber u.E. kinftig in
starkerem Mal3e als in der Vergangenheit der ZugangSchulerklientel einer Musikschule
hergestellt und musikpadagogische Aufbauarbeitigietleverden wird.
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Die Musikschule Nienberge will die aktuellen bildygpolitischen Impulse aufgreifen und
insbesondere mit den Angeboten des gemeinsamerzighesis in Schulen komplette Schu-
lerklassen erreichen kénnen, da darliber insbeseadeh die soziale Integration aller Kin-
der/Jugendlicher einer Klasse ermoglicht wird.

Die Musikschule Nienberge benétigt Moglichkeiterdwtrukturelle Forderbedingungen, die
es zulassen, aktuelle und kinftige Herausfordemnuagggv gestalten zu kbénnen. Sie kann
nicht zulassen, dass Forderstrukturen so eingetialgrden, dass das bisherige Profil, die
geleistete Arbeit und die Position und damit Wéiestand und Entwicklungsmaoglichkeiten
weg geschnitten werden.

Ziel der Musikschule Nienberge ist nicht, ihre Untihtsangebote Uber die bisherigen Stand-
orte von sich aus auszuweiten. Sie ist jedoch haieh — auf der Basis gemeinsamer und
einvernehmlicher bi-/multilateraler Absprachen deh anderen Musikschulen — mit eigenen
Angeboten in Stadtbereichen oder an Standortertailigen, wenn dies kommunal-, bil-
dungs- und musikschulpolitisch gewlnscht ist.

Die Musikschule Nienberge e.V. war und ist sogadaiicklich daran interessiert, sich im
Rahmen von turnusmafiigen Planungskonferenzen utedearfachlicher Gremienarbeit (sie-
he auch Agenda-Papier) bei konzeptionellen Weiteseklungen einzubringen wie auch sich
bei der konkreten Umsetzung gemeinsamer Projekémgagieren.

Die Musikschule Nienberge e.V. halt es fir selbsti@dlich und winschenswert, dass Uber
Unterrichtsgebuhren/-entgelte, Gber ErmaRigungsmegeh sozialen Gesichtspunkten, Gber
qualitative Standards von Unterricht, Uber gememesaehrerfortbildungen, tber allgemeine

Nachfrage- und Angebotsentwicklungen, ..., uswhiiszu gemeinsamen GrofR3projekten und
Drittmittel-Akquise miteinander gesprochen und niéigt groRe Ubereinstimmungen erzielt

werden.

Sie will einen fairen Umgang der Musikschulen miteander, der gepragt ist von gegensei-
tigem Respekt und der wertschatzenden Achtung deb&standigkeit und Eigenverant-
wortung der jeweils anderen Musikschulen.

Minster, im Oktober/November 2010

- Der Vorstand -
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Musikschule Nienberge e.V.
Okt./Nov. 2010

Seit dem Sommer 2009 hat es eine Reihe von Besprgeh der Vorstande der e.V.-Musikschulen
Albachten, Nienberge, Roxel und Wolbeck gegeben.

Dabei wurde auf Initiative der Musikschule Nienkeig mehreren Beratungen das nachfolgende Pa-
pier erarbeitet und verabschiedet. In einem weit&ehritt sollte dieses Papier mit der Westf. Sehul
fur Musik weiter beraten, verabschiedet und als

Agenda 2012 - Musikschullandschaft Miinster

der Fachverwaltung und den Ratsfraktionen fiir weitdberlegungen und Beratung zur Verfiigung
gestellt werden.

Es ist nicht zu dieser weiteren gemeinschaftlicBenatung und Verfolgung der Zielsetzungen ge-
kommen, weil eine weitere inhaltliche Bearbeitunfl Rrangen der (anderen) e.V.-Musikschulen und
der Westfalischen Schule fur Musik ausgesetzt wurdezunachst einmal - untereinander streitige —
Finanzierungsfragen zu klaren.

Gleichwonhl ist dasAgenda-Papieraus Sicht der Musikschule Nienberge weiterhin gyesti um —
Uber die Klarung von Finanzfragen hinaus — die eotige inhaltliche Weiterentwicklung der Musik-
schularbeit forciert zu betreiben.

Der Vorstand der Musikschule Nienberge e.V. istatauberzeugt, dass auf der Basis weiterer ge-
meinsamer Anstrengungen gute Ergebnisse erziellamekdnnen. Jedenfalls steht die Musikschule
Nienberge weiterhin zur Agenda 2012 und den damthadtenen Vorschlagen und Malinahmen zur
Weiterentwicklung der Musikschullandschaft in Mierst

. Zielpunkte einer kiinftigen Musikschullandschaft

Musikschularbeit in Miinster war schon in den vergangenen Jahrzehnten
davon gepragt, dass sie sich fortwahrend geanderten Anforderungen von
auflen zu stellen hatte, aber auch einer fortlaufenden Modernisierung aus
der Erfahrung der praktischen Musikschularbeit gestellt hat. Dabei hat es
sowohl parallele Entwicklungen in den Musikschulen als auch von einan-
der unabhéngige konzeptionelle und faktische Entwicklungen gegeben. Im
Laufe der Zeit ist eine vielfiltige und verschiedenfarbige Musikschulland-
schaft entstanden.

Ohne die Differenziertheit und Pluralitat aufzuheben, ist es eine wesentli-
che Zukunftsaufgabe, einen konzeptionellen Gesamtzusammenhang auf-
zubauen und diesen zur gemeinsamen Basis der kiinftigen Arbeit zu ma-
chen.

Kiinftige Musikschularbeit in Miinster soll sich — neben der Weiterent-
wicklung der bisherigen Arbeit - an folgenden Zielfeldern ausrichten:
> stadtraumliche Verbreiterung des Angebotes im Stadtgebiet auch
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dort, wo bislang die Musikschulen mit ihren Angeboten weniger pra-
sent waren (,weiBe Flecken’?)
> ErschlieBung neuer Zielgruppen (soziologisch), z.B.
o0 einkommensschwache Schichten,
o Migranten,
0 Menschen mit Behinderung,
d.h. Aufhebung von Benachteiligung, Teilhabe, integrativ fiir
die Stadtgesellschaft,
> Starkung des gemeinschaftlichen Musiklernens / Musizierens in
Gruppen,
d.h. soziales Lernen und Kommunikation,.
» Musikschularbeit im schulischem Ganztag (auch OGS, G8),
d.h. im Rahmen von schulischer Bildung und allgemeiner Bil-
dungsarbeit.

Fiir jedes dieser Zielfelder gibt es bereits heute in den Musikschulen in
Miinster Beispiele und gute Erfahrungen fiir die Umsetzung in konkrete
Musikschularbeit. Damit gibt es auch die Mdéglichkeit, Erfahrungen vor Ort
untereinander auszutauschen, zu vermittein und zu verbreitern.

Wir wollen gemeinsam erreichen, dass

> in den nachsten Jahren deutlich mehr Menschen
o in ihrem Stadtteil oder Stadtquartier
0 unabhangig von ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit oder
sonstiger sozialer Aspekte
durch Musikschulangebote erreicht und angesprochen,
> sie von den Musikschulen und ihren Angeboten profitieren und
> damit auch vorhandene Bildungsreserven umfassender gefordert
werden kénnen.

Il. Beschreibung einer gemeinsamen Plattform als
Arbeitsgrundlage fir

JAgenda 2012 - Musikschullandschaft Miinster’

Angelehnt an den aktuellen Strukturplan (2009/10) des Verbandes der
deutschen Musikschulen erteilen die derzeit kommunal geférderten eigen-
standigen vier e.V.-Musikschulen

Musikschule Albachten e.V.,
Musikschule Nienberge e.V.,
Musikschule Roxel e.V.,
> Musikschule Wolbeck e.V.
sowie die
in stadtischer Tragerschaft befindliche Westf. Schule fiir Musik

Y V V

17 U:\Daten\WinWord\Schulleitung\Hamsen\Musikschule\20\Argumente Musikschule Nienberge, 29.10.10.doc




Musikschulunterricht fiir jede Altersklasse vom Kindes- bis ins hohe Er-
wachsenenalter, wobei einerseits eine musikalische Breitenforderung an-
gestrebt wird, andererseits die Ausbildung insbesondere begabter Jugend-
licher und junger Erwachsener bis hin zur Teilnahme an Wettbewerben das
Ziel ist.

Sie verbinden musische und kulturelle Bildungsarbeit und fordern die sozi-
ale / gesellschaftliche Integration im Stadtteil und im Stadtgebiet. Die Mu-
sikschulen sind dem Alilgemeinwohl verpflichtet und nicht auf materielle
Gewinnerzielung ausgerichtet.

Die fiinf Musikschulen haben je eigene Traditionen und entsprechende Pro-
file entwickelt und sollen diese auch weiter pflegen kéonnen. Die gewach-
sene oOrtliche Verankerung im Stadtteil / Stadtgebiet ist nach wie vor rich-
tig, jedoch durch Entwicklungen der letzen zwei Jahrzehnte zum Teil abge-
I6st bzw. erganzt worden. Neben einem veranderten kulturellen und mu-
sikpadagogischen Verstindnis haben sich auch vor dem Hintergrund ge-
sellschaftlicher, demographischer und schul- und bildungspolitischer Ver-
anderungen neue Angebotsformen entwickelt. Ebenso fiihrten verianderte
wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu neuen Notwendigkeiten.

Den geanderten Anforderungen, Erwartungen und Bedingungen hat die Mu-
sikschularbeit in Miinster schon bisher Rechnung getragen und darf/ soll
auch kiinftig nicht strukturkonservativ verharren miissen. Sie muss aber
aktiver und mit Blick auf das Gesamtinteresse gestaltet werden.

Ohne die prinzipielle Selbststandigkeit der einzelnen Musikschule in Frage
zu stellen, konnen gleichwohl zukunftstrachtige Kooperationsformen erar-
beitet werden. Die sich aus der jeweiligen Rechtsform / Tragerschaft erge-
benden Verantwortlichkeiten werden respektiert. Hierzu gehéren insbe-
sondere die sich aus bestehenden (Arbeits-)Vertragsverhaltnissen und aus
der jeweiligen Finanzverantwortung ergebenden Verpflichtungen.

Mit diesen Pramissen erkliaren die fiinf Musikschulen ihre Bereitschaft,
sich offen und vertrauensvoll an einer fachlich moderierten

JAgenda 2012 - Musikschullandschaft Miinster’

aktiv zu beteiligen.

I1l. Gemeinsame Erarbeitung

Gerade wegen der in den letzten Jahren wiederholt angestoBenen, jedoch
nicht zum Abschluss gebrachten Diskussionen um die Gestaltung der Mu-
sikschullandschaft Miinster setzt diese Agenda ausdriicklich den gemein-
samen Willen der Partner voraus, sich in einem moderierten Verfahren die-
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ser Aufgabe erneut zu stellen und zu einem erfolgreichen Abschluss zu
bringen.

Als Zeitrahmen fiir die Bestimmung der wesentlichen Eckpunkte ist das
Jahr 2010 zu sehen. Die Umsetzung kann schrittweise mit 2011 beginnen,
beinhaltet jedoch letztlich einen mehrjahrigen Zeitraum fiir das Sichtbar-
machen von Ergebnissen, geht also von vornherein von einer mittleren
Frist aus.

Fir die Moderation wird eine fachlich kompetente, jedoch in die Musik-
schullandschaft nicht eingebundene Personlichkeit benédtigt, die sowohl
die bestehenden Strukturen beachtet als auch die kiinftigen Ziele von Mu-
sikschularbeit ins Auge fassen kann.

Mit Unterstiitzung eines Moderators / einer Moderatorin bilden die Musik-
schulen ein Kooperationsgremium, um die fachlichen Fragen zu formulie-
ren und zu moglichst gemeinsamen Antworten zu gelangen. Es ist gleich-
zeitig unabdingbar, dass sich die jeweilige Musikschule - auch im Rahmen
ihrer rechtlichen Verfassung - nur selber mit Entscheidungen binden kann.

An diesem Kooperationsgremium sollte sich auch die Fachverwaltung mit
eigenen Vertreterinnen beteiligen (kdnnen).

IV. mogliche Inhaltsbereiche einer ,Agenda 2012’

Bestandsaufnahme der jetzigen Angebote der Musikschulen

Nach gemeinsam entwickelten und vereinbarten Kriterien wird eine Be-

standsaufnahme der bisherigen Angebote erstelit:

> Instrumente/Facher

> Schiilerzahlen, differenziert nach Unterrichtsangeboten

> stadtraumliche Zuordnung von Unterrichtsorten/Kooperationspartnern

> Angebote an/mit allgemeinen Schulen, die in das jeweilige Schulkon-
zept eingebunden sind

> Qualifikationen und Ausbildungsstandards der Lehrkrafte

Weiterentwicklung von Musikschulangeboten

Neben der Sicherung des bisherigen Musikschulangebotes kéonnen ge-
meinsame Abklarungen sinnvoll sein:
> klassischer Kernbereich, hier v.a. zu
> Instrumentaleinzelunterricht, seltene Facher
- Ensemblearbeit, spezifische Orchesterangebote,
- Vorbereitung/Teilnahme und Durchfiihrung von Wettbewerben
> Qualifizierung und Weiterbildung von Musikschullehrern
> Zusammenarbeit / inhaltliche Absprachen zu
- Musikklassen, Streicherklassen, ...
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- JEKISS, JEKI

- Instrumentennutzung, -ausleihe (Leihgebiihren, Einkauf, ...)

- Lehrereinsatz (,-ausleihe’?)

- gemeinsame Angebote, gemeinsame Veranstaltungen/GroR-
projekte

- Ubernahme neuer Unterrichtsangebote in ,unterversorgten’
Stadtteilen

Austausch (gqgf. Vereinbarungen) zur Gestaltung der Einnahmesituation

Neben den kommunalen Zuschiissen spielt die Gestaltung der librigen Ein-
nahmen eine zunehmend groRere Rolle. Daher erscheinen gemeinsame
Uberlegungen zur Héhe und Staffelung von

> Unterrichtsentgelten

> Entgelten fiir Instrumentenausleihe

> Rabattierungen, ...

zunehmend wichtig, aber auch Fragen eines ggf. gemeinsamen Sponso-
ringkonzeptes.

Etablierung eines Kooperationsgremiums

Gerade auch bei der bestehenden Musikschulstruktur wird es kiinftig dar-

um gehen, zunachst einmal

> den hiermit angestoRenen Prozess ,Agenda 2012 - Musikschulland-
schaft Miinster’ gemeinschaftlich zu steuern, dann aber auch

> einen Koordinierungskreis fiir die umzusetzenden Ziele einzurichten.

Moglicherweise wird sich daraus auf Dauer eine kontinuierlich und lang-
fristig arbeitende Steuergruppe bilden.
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